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Karmasik Sistemlerde Erken Sinyal Olarak
Pressure

YOnetici ozeti

Bu arastirmanin ana bulgusu su: farkl alanlarda “pressure” igin tek bir evrensel tanim yok, ama literatur
birlikte okundugunda ortak bir ¢ekirdek ortaya cikiyor. Pressure, bir sistemin Gzerine binen talep, kisit ve
degisim hizinin; o sistemin tamponlari, serbestligi, bilgi isleme kapasitesi ve uyum yetenegiyle kurdugu
gerilimli iliski olarak disunulebilir. Bu yUzden pressure, cogu zaman sonuctan dnce gorunur: krizden, fiyat
¢okusunden, verim dustsunden, hata patlamasindan veya iflastan 6nce artar; gérindr sonug ise cogu
zaman bu birikimin gecikmeli disavurumudur. Dayaniklilik literatiriinde sistemin “absorbe etme ve adapte
olma” kapasitesi temel kabul edilir; kritik gecis literaturu ise sistemlerin esiklere yaklasirken toparlanma
hizlarini kaybettiklerini gosterir. Bu iki cizgi birlikte okundugunda pressure, “uyum kapasitesi ile talep
arasindaki agigin bayumesi” olarak kavranabilir. 1

Pressure bu ylzden yalnizca olumsuz bir sey degildir. Orta dizeyde, anlamli, zamana bagh ama yonetilebilir
pressure; onceliklendirmeyi, problemistik aramayi, yaratici kisit kullanimini ve déntusiimu tetikleyebilir.
Davranissal firma teorisi, performans hedeflerinin altina dismenin arama ve deney yapmayi
baslatabildigini; is stresi literatir(, “challenge” tiirt baskilarin motivasyonu ve performansi bazi kosullarda
yukseltebildigini; yaraticilik calismalari ise orta dizey zaman baskisinin, 6zellikle destekleyici bir ¢cevre varsa,
6grenme yonelimi ve bilgi arayisini hizlandirabildigini gdsterir. Ama ayni literatur, baski uzadiginda veya
sertlestiginde threat-rigidity, daralan dikkat, merkeziyetcilik, rutinlere geri donus, yaraticilik kaybi ve
tikenme Urettigini de agik bicimde gosterir. Yani pressure'in degeri mutlak degil, rejime baghdir. 2

Finansal piyasalarda da ayni yapi goruldr. Volatilite, sistemde bir seylerin sallandigini gsterir; stress
endeksleri ise daha genis bir piyasa isleyis bozulmasini dlcer; fakat pressure ¢cogu zaman bunlarin da
dnunde birikir. Fonlama kirilganligi, marj cagrilari, dealer bilango kisitlari, repo gerilimleri, piyasa
derinliginin incelmesi, yatirimci asir1 pozisyonlanmasi ve ortak yonli davranis gibi unsurlar, goranar
panikten 6nce bir basing alani olusturur. Resmf gostergeler bunun igin vardir: giinlik Office of Financial
Research 3 Financial Stress Index, haftalik kosul endeksleri, European Central Bank 4 'in avro bdélgesi
sistemik stress gostergesi ve bankacilikta likidite stres testleri bu basinci farkl yizlerinden izler. Son
yillardaki calismalar ayrica, geleneksel endekslerin kagirabildigi kuyruk risklerini fonlama likiditesi, yatirmci
asirihigi ve kuresel finansal cevrim gibi degiskenlerin daha erken haber verebildigini; makine 6§renmesinin
bu acidan gugli oldugunu gésteriyor. >

Bu nedenle “Pressure Intelligence” mumkun ve faydal bir kavramdir. Fakat tek bir skor ya da tek bir alarm
olarak degil; cok katmanh, baglama duyarli, akis verisi ile tarihsel tabani birlestiren, insan yorumunu
dislamayan bir istihbarat katmani olarak. En gU¢lu tasarim yonu, pressure’l olay tahmini olarak degil, durum
kestirimi olarak ele almaktir: sistem su anda hangi baski rejiminde, esiklere ne kadar yakin, toparlanma hizi
disuyor mu, baski yaratici mi yoksa kirilganlastirict mi? Lambda-tarzi mimariler de burada uygundur; ¢linki
eszamanli akis katmani ile batch katmanini birlestirerek hem zayif anlik sinyalleri hem de uzun dénem baz
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cizgilerini ayni serving katmaninda birlestirebilirler. Ancak erken uyari literaturd, teknigin kusursuz
olmadigini; yanhs pozitif ve yanlis negatiflerin kacinilmaz oldugunu da gugli bicimde hatirlatir. 6

Kavramsal tanim ve ayrimlar

Pressure kavramsal olarak nedir

Bu rapor icin en kullanisl sentez tanim su: pressure, dis taleplerin ve i¢ kisitlarin, sistemin mevcut adaptif
kapasitesini asmaya basladigi ama henuz gérundr sonuglarin timduyle ortaya ¢ikmadigi 6n-sonug
durumudur. Bu tanim, International Organization for Standardization 7 ‘in 6rgutsel dayanikliligi “degisen
cevrede absorbe etme ve adapte olma yetenegdi” olarak ¢ercevelemesiyle; dayanikhlik muhendisliginin “yanit
verme, izleme, 6grenme ve 6ngérme” yetilerini 6n plana ¢ikarmasiyla; ekolojik dayanikhhk yaklasiminin
sistemi istikrar alani icinde tutan adaptif kapasite fikriyle; kritik gegis calismalarinin esige yaklasirken
toparlanma hizinin diismesi bulgusuyla uyumludur. Pressure bu yuzden “olayin kendisi” degil, olaydan 6nce
genisleyen uyumsuzluk bélgesidir. 8

Bu tanimin doért énemli 6zelligi vardir. Birincisi, pressure mutlak degil iliskisel bir buyutkluktir: ayni is yakad,
ayni fon ¢ikisi ya da ayni zaman kisiti, yiksek tamponu olan bir sistemde disik; tamponu asinmis bir
sistemde yiiksek pressure yaratir. Ikincisi, pressure zamansaldir: diizey kadar hiz ve ivme de 6nemlidir.
Uclinciist, pressure ag yapisina gémdaladir: yogun baglanirlik, konsantrasyon ve eszamanlilik, ayni yerel
baskiyi sistemik hale getirebilir. Drduncisu, pressure donustirulebilir: gérinir hale getirildiginde
onceliklendirme, 6grenme ve yeniden yapilandirma tetikleyebilir; gérinmeden biriktiginde ise kirilganhk
Uretir. Dayaniklilik, ytiksek guvenilirlik ve hata yonetimi literatiri bu farkin bdyik dlcide izleme kalitesi ve
kaltar tarafindan belirlendigini gosterir. 9

Pressure ile stress, risk, volatility ve crisis arasindaki fark

Risk, standartlarda “hedefler Gzerindeki belirsizligin etkisi” olarak tanimlanir; yani olasi gelecege iliskindir.
Stress ise cogu uygulamada, riskin bir kisminin fiilen maddilestigi ve sistem isleyisini bozdugu durumdur.
ECB'nin CISS cercevesi sistemik stress'i, sistemik riskin materyalize olmus miktari gibi yorumlar; OFR
Financial Stress Index ise stresi piyasa-temelli bir fotograf olarak olcer. Pressure bunlardan farkli olarak, risk
ile stress arasindaki cogu zaman gérinmeyen ara katmandir: henliz tam bozulma yoktur, ama tamponlar
erir, secenekler daralir, toparlanma yavaslar, zayif sinyaller cogahr. 10

Volatility ise daha dardir. Ornegin VIX, yakin dénem beklenen hisse senedi volatilitesinin bir élciistidir; yani
fiyat dagilimina dair beklentiyi yakalar. Ama volatilite tek basina pressure degildir. Piyasa ¢ok oynak olabilir
ama sistem dayanikli kalabilir; buna karsilik volatilite distikken fonlama kirilganlidi, teminat hassasiyeti,
piyasa derinligi erozyonu ve pozisyonlanma baskisi sessizce birikebilir. Bu nedenle stress ve pressure
gostergeleri, yalnizca fiyat oynakhdina dedil, likiditeye, fonlamaya, spread’lere, giivenli varlik talebine,
segmentler arasi korelasyona ve piyasa isleyisine bakar. 11

Crisis ise gorunur rejim kirilmasidir: satislarin yangin satisina dénmesi, fonlamanin kurumasi, operasyon
akisinin cékmesi, karar kalitesinin hizla bozulmasi, gliven kaybinin kendi kendini beslemesi gibi. Kritik gecis
literatlrinin énemi burada ortaya cikar: sistemler cogu zaman krize lineer degil, esik davranisiyla giderler.
Yani goéruiinen sonug gec gelir ama geldiginde hizli gelir. Bu nedenle pressure, “krizden 6nceki sessiz evre”
olarak degerlidir; ama bu sessizligin okunmasi, iyi kalibre edilmis baglamsal modeller gerektirir. 12


https://www.databricks.com/blog/what-is-lambda-architecture?utm_source=chatgpt.com
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0001839212446454
https://cdn.standards.iteh.ai/samples/50053/ccd8eadab54e4bdb837c8eb47525fc74/ISO-22316-2017.pdf
https://www.iso.org/news/2016/05/Ref2081.html
https://www.iso.org/obp/ui/
https://www.cboe.com/tradable-products/vix/
https://www.nature.com/articles/nature08227

Sirketler ve insan sistemleri

Sirketlerde pressure nasil caligir

Yonetim ve organizasyon literatlrinde pressure en net bicimde performans geri bildirimi, tehdit algisi ve
uyum yetenedi Uzerinden gorundr. Davranissal firma teorisine goére performans hedeflerin altina
dustugunde “problemistic search” baslar: firma, sapmayi kapatmak igin yeni ¢ézim aramaya yonelir. Daha
yeni ampirik calismalar da, hedef alti performansin &zellikle teknik arka plani olan liderlik kosullarinda AR-
GE yatirimini artirabildigini gosteriyor. Bu, pressure’'in Uretken yuzudir: eksik kalan performans, belirsizligi
degil aramayi tetikler. Ancak ayni gizgideki calismalar, baski derinlesip uzadiginda tersine threat-rigidity
mekanizmasinin gug¢lendigini; dikkat alaninin daraldigini, kararlarin merkezilestigini ve yenilik yanitlarinin
zayifladigini buluyor. Kisacasi “az ama hissedilir” pressure aramayi; “yogun ve kronik” pressure ise donmayi
Uretir. 13

Takim dizeyinde de desen benzerdir. Performans pressure'i motivasyonu yikseltebilir, fakat ayni anda
ekibin dagilmis bilgisini kullanma kapasitesini asindirabilir. Yani baski, ¢cabayi artirirken bilissel entegrasyonu
bozabilir. Bu bulgu, pressure’l yalnizca “daha ¢ok efor” olarak 6lgmenin neden yanlis oldugunu gésterir; asil
onemli olan, baski altinda sistemin ¢esitliligi, koordinasyonu ve uzmanhgi nasil kullandigidir. Dinamik
yetenekler literatlirinin “sense, seize, transform” U¢list de tam burada 6nem kazanir: pressure’a iyi yanit
veren sirketler, sadece daha hizli hareket edenler degil; daha erken sezen, daha dogru secen ve daha
sistematik donusturen sirketlerdir. 14

Pressure’l iyi okuyan sirketler genellikle kiigiik sapmalari gérinur kilan sirketlerdir. Agency for Healthcare
Research and Quality 15 ve yuksek guvenilirlik literattrd, iyi sistemlerin “basarisizlikla mesguliyet” kaltirt
gelistirdigini, kigik sinyalleri ciddiye aldigini ve hata yoklugunu givenligin kaniti saymadigini vurgular. Hata
yonetimi kalturu tzerine klasik calismalar da, hatalari konusma, hizh algilama, analiz etme ve dizeltme
normlarinin firma performansiyla pozitif iliskili oldugunu bulur. Bu bulgular birlikte distnaldigunde,
sirketler icin en 6nemli soru “kagit Gzerinde her sey yolunda mi?” degil, “kiicuk hatalar ve sapmalar géranuar
hale geliyor mu?” sorusudur. 16

Bunun iyi bir operasyonel 6rnegdi ‘dir. Toyota Production System'de jidoka ve andon mantigi, anormallik
¢iktiginda hattin durdurulmasini ve sorunun gorinuir hale gelmesini sistemin igine yerlestirir; ayrica sistem,
asiri yuk, duzensizlik ve israfi birlikte azaltmayi amaglar. Bu, pressure’i bastirmak degil, 6lctlebilir ve
mudahale edilebilir bir sinyale dénustirmektir. Tam tersine, pressure’i koti okuyan kurumlarda sinyal ¢ok
geg belirir. vakasinda resmf inceleme, bankanin temel faiz ve likidite riskini kotu yonettigini; sonunda
sigortasiz mevduat sahiplerinin bilanco zayifligini fark etmesiyle akut likidite pressure'inin krize déndiagunu
gosterdi. Burada gérunur olay bank run'di; asil pressure ise ¢cok daha 6énce, mevduat yapisinda, vade
uyumsuzlugunda ve kontenjan fonlama hazirliksizliginda birikmisti. 17

Bir baska o6rnek ise gibi yari iletken firmalarinda goralir. Sirketin tedarik zinciri ve Gretim planlama araglari
uzun suredir talep, stok hedefi ve Uretim kapasitesi arasindaki kisitlari birlikte optimize etmeye calisiyor; son
resmi iletisimleri de “dayanikli” Gretim kapasitesi ve tedarik zinciri insasini stratejik éncelik olarak vurguluyor.
Bu, teknoloji ve Uretim sirketlerinde pressure’in cogu zaman satis rakamlarindan 6nce kapasite siniri,
tedarik esnekligi, envanter hedefleri ve yatirrm zamanlamasinda gértiindiguni gosterir. 18
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Insan verimliligi ve karar verme altinda pressure

Insan performansi acisindan en eski ve en kalici bulgulardan biri, uyarilma ile performans arasindaki
iliskinin dogrusal olmadigidir. Orta diizey uyarilma bazi gérevlerde performansi artirabilir; cok dusuk
uyarilma da, ¢ok yuksek uyarilma da performansi disurebilir. Modern is psikolojisindeki challenge-
hindrance ayrimi bu fikri daha kullanisli hale getirir: bazi talepler gelisim, ustalik ve basari olarak
degerlendirildiginde motive edici olabilir; bazilari ise anlamsiz engel, burokratik strtinme veya kontrol
kaybi olarak yasandiginda dogrudan zararlidir. Meta-analitik kanitlar, challenge tlru taleplerin performansla
daha olumlu; hindrance turu taleplerin hem performans hem iyilik haliyle daha olumsuz iliskili oldugunu
gosterirken, elestirel incelemeler “challenge baskisi her zaman iyidir” fikrini de reddeder. Ciinku challenge
baskilari bile strain Uretir; sadece bazi kosullarda bunun Gsttine motivasyon eklenir. 19

Yaraticilik literattira de ayni cift yonli yapiyi bulur. Teresa Amabile 20 ve calisma arkadaslarinin yedi sirkette
ylrittugld uzunlamasina saha calismasi, gunlik zaman pressure’inin yaratic bilissel islemeyi ayni giin ve
sonraki guinlerde zayiflattigini buldu. Buna karsilik daha sonraki calismalar, 6zellikle AR-GE baglaminda, orta
dizey zaman pressure’inin 6grenme yonelimi ve bilgi arayisini harekete gecirerek yaraticilidi artirabildigini;
ama bunun destekleyici bir cevre ve uygun kisilik 6zellikleri gerektirdigini gésterdi. Demek ki pressure,
yaratiailik icin ya katalizor ya da daraltici olabilir; ayrimi yapan sey salt siddeti degil, anlam, destek, psikolojik
guvenlik ve 6zerkliktir. 21

Karar verme literatirl daha da uyaricidir. Zaman pressure'l altinda insanlar daha sezgisel ve tanima dayal
sureglere kayiyor, belirsizligi azaltmaya donuk kesif yapmayi azaltiyor, ayni secimi tekrar etme egilimini
artirtyor ve daha basit karar kurallarina dontyor. Kitlik literatiri de ekonomik veya bilissel darligin
“bandwidth” Gzerinde vergi gibi calistigini, ileriye donik distinme ve secenek isleme kapasitesini daralttigini
ortaya koydu. Kronik baski ise allostatic load Uzerinden birikimli biyolojik ve biligsel maliyet Gretiyor. Bu
yuzden insan sistemlerinde pressure’'in erken sinyali yalnizca “cok is var” degildir; kesif azaliyorsa, kararlar
tekrar kaliplarina saplaniyorsa, secenek seti daraliyorsa ve toparlanma gecikiyorsa, yikici rejime gegis
baslamis olabilir. 22

Pozitif pressure ile yikici pressure arasindaki sinir

Literatdr birlikte okundugunda, pozitif pressure’in yedi tipik 6zelligi géraltr: gérev anlamhidir; hedef nettir;
geri bildirim hizhdir; destek ve kaynak vardir; geri dénis mumkindur; uzmanlk devrededir; kiiciik sapmalar
6grenme nesnesi yaplilir. Yikici pressure'da ise tersi gorulur: belirsizlik ylksektir; baski kroniktir; kural ve
onay bagimhhgi artar; hata konusulamaz; tamponlar tukenmistir; baglanirlik ytksektir; karar kalitesi daralan
dikkat nedeniyle duser. Sirketlerin cogu bu ayrimi “sonug” verilerinde ¢ok geg fark eder. Oysa asil d6num
noktasi, pressure’in motivasyon Uretmeyi birakip bilissel ve organizasyonel daralma Uretmeye basladigi
yerdir. 23

Finansal piyasalar ve sistemik risk

Finansal piyasalarda pressure nasil gérunur

Finansal piyasalarda pressure’i okumak icin halihazirda kurulmus resmi istatistik katmanlari vardir. OFR
Financial Stress Index, gunluk olarak 33 piyasa degiskeninden kiresel finansal stress'in piyasa-temelli bir
anhk goruntisuna uretir; kredi, 6zsermaye degerleme, fonlama, glvenli varliklar ve volatilite kategorilerini
kapsar. Chicago Fed'in NFCI'si 105 finansal gostergeyi haftalik olarak birlestirir; ayarlanmis versiyonu
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ekonomik aktivite ve enflasyondan gelen ortak hareketi temizlemeye calisir. ECB'nin CISS gdstergesi ise avro
boélgesiicin 15 piyasa-temelli 6l¢UyU finansal araci kurumlar, para piyasalari, hisse senedi, tahvil ve doviz
olmak Uzere bes segmente ayirir. Bu gostergelerin ortak 6zelligi, pressure'l tek bir fiyat hareketine degil,
piyasa isleyisinin buttnsel gerilimine baglamalaridir. 24

Bu yiizden financial pressure, volatility'den daha genistir. VIX gibi gostergeler beklenen fiyat oynakhgini
Olcer; CISS ve benzeri endeksler ise piyasa derinligi, spread’ler, no-arbitrage sapmalari, segmentler arasi
korelasyon ve fonlama kosullarindaki gerilimi toplar. ECB'nin kendi ¢ercevesi sistemik stress'i, sistemik riskin
maddilesmis kismi olarak yorumlar. BIS ise pazar stress'ini, likidite bozulmasi ve standart arbitraj
iliskilerinden sapma gibi degiskenlerden turetilen birlesik gostergelerle tanimlar. Bu ayrim énemlidir:

pressure cogu zaman henlz tam maddilesmemis, ama maddilesmeye dogru giden kirilganlk birikimidir.
25

Pressure krizden 6nce nasil birikir

Mart 2020 “dash for cash” olayi, pressure’in gérinlr panikten énce nasil biriktiginin ¢cok temiz érneklerinden
biridir. BIS ve merkez bankasi konusmalari, artan nakit talebinin, repo ve para piyasasi oranlarindaki keskin
yukselisin, marj cagrilarinin ve devlet tahvili piyasasi isleyisindeki bozulmanin birlikte bir likidite spiraline
donlustugunu vurgular. Bu olayda problem yalnizca volatilite degildi; yatirimci kompozisyonu, kaldirag yapisi
ve merkez bankasi likiditesine bagimhlikla 6rult cok katmanli bir pressure alani vardi. 26

2022'deki Birlesik Krallik 27 gilt krizi de benzer bigcimde “gorinr fiyat hareketinden 6nce birikmis pressure”
ornegidir. Bank for International Settlements 28 ve Bank of England belgeleri, LDI fonlarinin repo ve turev
pozisyonlarindaki bozulmanin satis pressure’i dogurdugunu; bunun 6zellikle uzun vadeli tahvillerde likiditeyi
kuruttugunu; dealer aracilik kapasitesi kisitlari ile pro-siklik marj cagrilarinin bozulmayi gi¢lendirdigini
gOsterir. Yani kriz, vergi paketinin agiklanmasiyla patlak verdi; ama basing, dnceden var olan kaldirag,
teminat rejimi ve piyasa derinligi sinirliliklarinda zaten birikmigsti. 29

2023 bolgesel bankacilik stresi de ayni deseni tekrar etti. Federal Reserve 30 incelemesi ve ilgili konusmalar,
birka¢ bankada yogun sigortasiz mevduat bagimliligi, faiz riski, diisuk hazirlik seviyeli likidite planlari ve
guven kirilmasi birlesince akut likidite pressure’inin bir anda krize déntstiagunu belirtiyor. Gérinurde “run”
cok hizhydi; fakat pressure gostergeleri daha énceden vardi: mevduat konsantrasyonu, yiksek faiz
duyarhhgi, kayiplarin bilango algisina etkisi ve yiksek maliyetli alternatif fonlamaya zorlanma. Bu, piyasalar
icin net bir ders veriyor: pressure cogu zaman fiyatin kendisinde degil, finansman mimarisinde birikir. 31

Piyasalar pressure’l nasil sogurur ve nasil élcer

Bankacilikta likidite coverage ratio, kisa vadeli likidite profile'inin dayanikhhgini artirmak icin tasarlanmistir;
30 gunluk agir bir stres senaryosunu karsilayacak yuksek kaliteli likit varlik stogu zorunlu kilar. Likidite stress
testleri de hangi kurumlarin sistem capindaki net cikislara karsi daha kirilgan oldugunu gérundr hale
getirmeyi amaclar. Baska bir ifadeyle finansal diizenleme, pressure’l yasa ve stres testleri Gzerinden
kurumsallastirilmis bir erken uyari nesnesine gevirmistir. Ancak son BIS calismalari, klasik endekslerin yeterli
olmadigini; fonlama likiditesi, yatirirmci asirihgi, kiresel finansal cevrim ve hatta likidite dagihminin daha
yuksek momentlerinin gelecekteki tail stress'i daha iyi haber verebildigini buluyor. 32

Bu nedenle piyasalarda pressure’l pre-outcome signal olarak kullanmak mumkuinduar; ama dogru hedef
volatilite degil, kirilganlik birikimidir. En glicli adaylar; fonlama baskisi, piyasa derinligi zayifigi, ortak
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pozisyonlanma, teminat hassasiyeti, spread yapi bozulmasi ve kurtarma kapasitesinin dismesidir. Makine
6grenmesi bu ¢ok boyutlulugu yakalama konusunda avantaj sunuyor, fakat erken uyari alanindaki genel
ders burada da gecerlidir: model mutlaka insan yargisi ve kurum bilgisini tamamlamalidir, onun yerine
ge¢cmemelidir. 33

Erken uyari ve 6l¢ciim cercevesi

Pressure birikiminin erken isaretleri

Marten Scheffer 34 ve kritik gegis literatiriiniin en énemli bulgusu, sistemler esiklere yaklasirken kugiik
soklardan sonra daha yavas toparlanmalaridir. Bunun en bilinen istatistiksel izleri artan varyans ve artan
otokorelasyondur. Fakat daha yeni ampirik degerlendirmeler, bu sinyallerin baglama goére yanlhs pozitif ve
yanlis negatif uUretebildigini; dolayisiyla tek basina yeterli olmadigini gésteriyor. En glvenilir yaklasim, bu tur
dinamik sinyalleri alan bilgisiyle birlestirmektir. 35

Sirketler agisindan erken isaretlerin ilk kimesi akis bozulmalaridir: kuyruklarin buytimesi, cycle time'in
uzamasi, backlog'un kalici hale gelmesi, yeniden isleme ve manuel midahale artisi, hata dizeltme igin
kullanilan gérinmez emek, darbogaz kaymalari ve koordinasyon maliyetleri. Teori of Constraints ve kuyruk
kurami, sistem performansinin sonuglardan dnce akis élculerinde baski sinyali verdigini sdyler; pratikte iyi
firmalar bunu gecikme ve ¢ikti hedeflerinden daha ciddiye alir. 36

ikinci kiime bilgi ve karar bozulmalaridir: alternatif sayisinin diismesi, toplanti ve onay trafiginin artmasi,
kararlarin tekrar kaliplara saplanmasi, uzmanhga degil hiyerarsiye dénus, kiiguk problem raporlarinin
azalmasi ve near-miss gorunurliginun bozulmasi. Yiksek guvenilirlik ve hata yonetimi literatirt 6zellikle
burada uyaricidir: azalan near-miss raporu bazen iyilesme degil, konusma guvenliginin dismesi anlamina
gelir. 37

Uclincl kiime buffer depletion isaretleridir: kullanim oraninin sinirda seyretmesi, yedek kapasitenin erimesi,
nakit tamponlarinin kugilmesi, teminat ve HQLA basliginin daralmasi, yiksek maliyetli fonlamaya gegis,
musteri veya mevduat konsantrasyonunun yiikselmesi, working capital déngisiinin uzamasi. Ozellikle
nakit dontsim dongusu ve likidite tamponlari, goranur karlilik bozulmadan 6nce basinci gosterebilir.
Finansal literatur, working capital ile karlilik ve finansal sikinti arasindaki iliskinin dogrusal olmadigini; asir
siki ya da asiri gevsek calisma sermayesi rejimlerinin pressure yaratabildigini buluyor. 38

Doérdiinct kiime insan sinyalleridir: kesif davranisinin azalmasi, tekrar eden kararlar, kognitif bandwidth
daralmasi, baglamsiz telas, hastalik/izin artisi, hatalarda kalite disusi, ama ayni anda yeni fikir ve 6grenme
akisinin yavaslamasi. Burada kritik nokta, “cok mesgul” olmak ile “yliksek pressure altinda olmak” arasindaki
farktir. Cok mesgul ama Uretken bir sistemde 6grenme surer; yiksek pressure altinda kirilgan bir sistemde
ise arama ve toparlanma kapasitesi duser. 39

Besinci kime piyasa mikro-yapi sinyalleridir: bid-ask spread genislemesi, depth incelmesi, repo veya cross-
market baz sapmalari, marj duyarhliginin artisi, yiksek korelasyonlu satis davranisi, “gtivenli varlik”
talebinde ani sicrama. Ozellikle BIS calismalari, likiditenin sadece ortalama diizeyine degil, dagiim
Ozelliklerine ve ug davranislarina bakmanin erken uyari degeri tasidigini gosteriyor. 40
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Pressure’l 6lcmek icin pratik ¢cerceve

Tek bir standart “pressure metrigi” yoktur. Bu nedenle en yararli yaklasim, pressure’l tek bir oran degil, latent
bir durum olarak modellemektir. Bu raporun sentezinden cikan 6neri sudur: pressure, dort strukleyici ve bir
dengeleyici bloktan olusan bir durum olarak 6l¢tlmelidir. Strukleyiciler; talep yogunlugu, kisit sikihgu,
baglanirlik ve degisim hizi; dengeleyici ise adaptif kapasitedir. Dayanikhlk, dinamik yetenekler, darbogaz,
likidite ve erken uyari literatlrt bu bilesenlerin her birini farkli isimlerle ama benzer mantikla 6lcer. 41

Pratik olarak su bes katman kullanilabilir:

* Operasyonel pressure: backlog, cycle time, throughput sapmasi, rework, plan disi durus, manuel
override, overtime, kapasite kullanimi. Bu katman sonucu degil akisi 6lger. 36

* Likidite pressure: nakit tamponu, HQLA/cikis orani, mevduat veya musteri konsantrasyonu, yiksek
maliyetli fonlama kullanimi, CCC, teminat bashgi, marj cagrisi hassasiyeti. Bu katman fonlama
mimarisini olger. 42

« Biligsel ve insani pressure: karar gecikmesi, baglam degistirme, kesif yerine tekrar, tikenme
sinyalleri, absans, calisan band genisligi, near-miss ve speak-up verisi. Bu katman bilgi isleme
kapasitesini 6lcer. 43

* Piyasa pressure’l: spread, depth, basis, correlations, position crowding, flow imbalance, volatility
term structure, stress endeksleri. Bu katman sistemik bulasma olasiligini dlger. 44

« Uyum kapasitesi: response time, 6grenme déngusu kapanma suresi, cross-training, opsiyonellik,
liderlikte sensing-seizing-transforming kabiliyeti, hata yonetimi kaltird. Bu katman pressure'l
sogurma yetenegini 6lger. 45

Olcim mantigi su sekilde kurulabilir: her metrik icin hem tarihsel taban ¢izgisine hem de islevsel sinira gére
bir “distance-to-boundary” skoru tretmek; bunu hiz ve ivme terimiyle giincellemek; ardindan guglu
baglanirlik veya konsantrasyon varsa etkisini blyitmek; en sonda da adaptif kapasite katsayisiyla bélmek.
Bu durumda pressure, “yuksek seviye” oldugu icin degil, “sinir yakinligi yuksek ve toparlanma kapasitesi
zayif” oldugu icin alarm uretir. Boyle bir ¢erceve, tekil KPI'larin neden sik sik geg kaldigini agiklar. 46

Pressure Intelligence sistemi ve makale taslagi

Pressure Intelligence sistemi i¢in ¢ikarimlar

Bir Pressure Intelligence sistemi, dogrudan “kriz olacak” demekten ¢ok, sistemin hangi basing rejiminde
oldugunu sdylemelidir. En kullanisl ¢ikti kimesi sunlardir: pressure seviyesi, pressure turd, pressure
kaynagi, sinir yakinligi, toparlanma hizi ve basincin tretken mi kirllganlastirici mi oldugu. Bu yaklasim, erken
uyari literaturindeki 6nemli bir problemi de ¢ozer: tekil alarm yerine rejim okumasi yapildigi igcin yanhs
pozitifler daha yonetilebilir hale gelir. Finansal tarafta BIS'in makine 6grenmesi ¢calismalari bu yonde gugla
destek sunuyor; fakat ayni zamanda genel erken uyari literatarindn uyarisi gecerli kaliyor: hicbir model
baglami tamamen otomatiklestiremez. 47

Lambda-tarzi bir mimari burada 6zellikle uygundur. Ctink bdyle bir sistemin hem dusuk gecikmeli akis
katmanina hem de daha dogru tarihsel batch katmanina ihtiyaci vardir; serving katmani ise bu ikisini
birlestirip karar vericilere “anlik pressure” ile “yapisal pressure” ayni anda gosterebilir. Akis katmani near-
miss, repo spread, backlog, manual override, sentiment ve fon akisi gibi hizli degisen zayif sinyalleri yakalar;
batch katmani ise normal dénem dagilimlari, sezonluk yapilar, segment bagimliliklari ve sinir sartlarini
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gunceller. Bu, pressure’ gorinir sonuglardan 6nce okuma hedefi icin veri muhendisligi agisindan en uygun
yapilardan biridir. 48

Boyle bir sistem icin alti islevsel moddil gerekli gériniir. ilki, baseline ve boundary motorudur; normal
durum ile tehlikeli yakinlik arasindaki farki 6grenir. Ikincisi, flow ve bottleneck motorudur; akis
bozulmalarini sonuctan énce yakalar. Uciinciisi, liquidity ve funding motorudur; nakit ve piyasa fonlamasi
basincini izler. Dérduncusu, behavioral narrowing motorudur; kesif azalmasi, karar tekrari ve konusma
guvenligi distsunu 6lger. Besincisi, recovery-rate motorudur; kiicik soklardan sonra toparlanma siresini
izler. Altincisi, human-in-the-loop yorum katmanidir; ¢ciinki erken uyari sistemlerinin gtvenilirligi,
sahadan gelen yorum olmadan hizla duser. Bu yapi, pressure’i olay sonrasi raporlama nesnesi olmaktan
¢ikarip operasyonel istihbarat nesnesi haline getirir. 49

Onerilen makale tezi ve iskeleti

Bu rapordan ¢ikan en guglu tez cimlesi su olabilir: Pressure, sonuglarin kendisi degil; talep, kisit ve
uyum kapasitesi arasindaki acigin biiyiimesidir. Bu a¢ik gérunir sonuglardan énce degistigi icin,
pressure sirketlerde ve piyasalarda pre-outcome signal olarak modellenebilir. Bu, 6rgutsel dayanikhlik,
davranissal firma teorisi, yaraticilik ve kithk psikolojisi, sistemik risk ve finansal stress gdstergeleri
literatUrlerinin ortak kesisimidir. 50

Makale iskeleti su bicimde kurulabilir:

* Giris — Neden sonug odakli géstergeler geg kaliyor; neden pressure daha temel bir izleme nesnesi
olabilir.

« Kavramsal bolum — Pressure’in sistemsel tanimi; stress, risk, volatility ve crisis'ten ayrimi.

+ Orgiitsel béliim — Performance feedback, problemistic search, threat-rigidity, dynamic capabilities
ve hata yénetimi kaltard.

« insan bélimi — Challenge-hindrance ayrimi, zaman baskisi, yaraticilik, kithk ve karar daralmasi.

* Finansal bolim — OFR, NFCI, CISS, VIX, likidite ve fonlama pressure’i; 2020, 2022 ve 2023 vakalari.

+ Ol¢iim béliimii — Pressure katmanlari, distance-to-boundary mantigi, toparlanma hizi ve rejim
siniflamasi.

« Mimari béliim — Lambda-tarzi Pressure Intelligence motoru; batch, speed ve serving katmanlarinin
rolleri.

* Sonu¢ — En 6nemli yonetim dersi: iyi sistemler pressure’l bastirmaz; erken gérunar kilar, ayristirir ve
dénusturur.

Acik sorular ve sinirlamalar

Erken uyari literatlri hentiz “tek dogru sinyal” dizeyine ulasmis degil. Kritik gecis gdstergeleri bazi ampirik
ortamlarda sinirh ¢alisiyor; bazi piyasa ve 6rgut baglamlarinda structural break'ler, veri eksikligi ve yanhs
etiketleme ciddi sorun yaratiyor. Ayrica pressure’in 6lcimu dlgcege gore degisiyor: ekip dizeyindeki yaratici
pressure ile piyasa genelindeki fonlama pressure’t ayni matematiksel forma sokulabilir, ama ayni veriyle
Olculemez. Bu yuzden en dogru iddia, pressure’in tek bir evrensel metrik oldugu degil; birlestirilebilir,
cok boyutlu bir istihbarat nesnesi oldugudur. Bu alanin dntindeki en iyi arastirma firsati da tam burada
yatiyor. 51
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